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CAPITOLUL 5. ANALIZA SWOT/PEST A ACTIVITATII DE TURISM

Analiza SWOT este o metoda de planificare structurat3 folosita in evaluarea impactului punctelor
forte (strengths) si a slabiciunilor interne (weaknesses), a oportunitatilor (opportunities) si a
amenintarilor (threats) ce provin din mediul extern. O analiza SWOT poate fi realizatd pentru o
afacere, un produs, o persoana sau o regiune. Aceasta presupune specificarea obiectivului
afacerii sau proiectului si identificarea factorilor interni si externi care pot fi favorabili sau
nefavorabili in demersul de atingere al obiectivului.
scopul analizel SWOT este acela de a identifica factorii cheie, atat interni cat si externi, de care
depinde atingerea obiectivului avut in vedere. Analiza SWOT utilizeaza doua tipuri de informatii:
- Factori interni — punctele forte si slabiciunile;
- Factori externi — oportunitatile si amenintarile.

Factorii interni pot fi priviti atdt ca puncte forte cat si sldbiciuni, in functie de efectul pe care il
pot avea asupra obiectivului avut in vedere. Elementele care pot fi considerate un avantaj in
atingerea unui obiectiv, pot constitui un dezavantaj intr-o situatie diferita. Factorii interni tin de
personal, limite financiare, competente etc. Factorii externi pot fi constituiti de probleme
macroeconomice, schimbari la nivel de tehnologie, legislatie sau alte chestiuni socio-culturale,
precum si schimbari in ceea ce priveste cererea de pe piatd sau competitivitatea.

5.1. Analiza SWOT a activitatii turistice din judetul Braila

Analiza SWOT a turismului la nivelul judetului Briila a fost realizatd in doua etape: intr-o prima
faza au fost extrase concluziile analizei situatiei existente a dezvoltarii turistice locale, n baza
acestora elabordndu-se o prim3 versiune initiald a punctelor forte si slabe, respectiv a
oportunitatilor si amenintarilor cu care se confruntd acest domeniu; in cea de-a doua faza, a fost
supusa dezbaterilor la nivelul grupurilor de lucru organizate aceasta versiune initiala a analizei
SWOT, documentul fiind actualizat cu contributiile actorilor relevanti pentru dezvoltarea turistica
a regiunii ce au participat la grupurile de lucru.

Astfel, varianta finald a analizei SWOT, asa cum este prezentatd in continuare, reprezinta un
fundament just in baza caruia au fost identificate nevoile de dezvoltare ale judetului Braila in
domeniul turismului.
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- Situarea judetului in zona centrala in cadrul - Insuficienta utilizare a Dunarii drept cale
Regiunii de Dezvoltare Sud Est, care are un de transport fluvial de marfuri si calatori,
potential favorabil de dezvoltare, determinat exploatarea sub posibilitati a potentialului
de varietatea si importanta resurselor - Delta turistic al fluviului Dundrea

Dunarii, fluviul Dunarea, zone litorale -Slaba  diversificare a  activitatilor
- Localizarea judetului Braila la frontiera estica economice din mediul rural, in special a
a U.E. si posibilitatea interconectdrii celor legate de valorificarea potentialulul
sistemelor de transport europene cu celelalte
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state vecine(buna accesibilitate existenta si
viitoare a municipiului Braila, cu avantajul
bransarii directe la culoarul european de
transport fluvial VIl); existenta, functionarea si
perspectivele valorificarii Zonei Libere;

- Potential turistic diversificat: arii protejate,
parcuri naturale, zone rurale nepoluate,
statiuni balneare, pescuit si vanatoare, atractii
culturale. Diversitatea si valoarea resurselor
turistice, naturale si antropice, din Municipiul
Brdila, din zona sa periurband si de la nivelul
judetului, este favorabila practicarii unor
variate forme de turism: turism balnear (este
favorizat de existenta unor resurse
balneoturistice importante, statiunea Llacu
Sarat dar si Movila Miresii si Balta Alba;
agroturism si turism rural (existenta unor zone
rurale cu folclor si traditii, mestesuguri,
gastronomie bazata pe produse naturale
locale, traditie vini-viticola); turism wurban
(Braila are infrastructura turisticd dar si
potential pentru o necesard dezvoltare a
acesteia astfel incdt orasul sa fie atractiv
pentru petrecerea timpului liber, a vacantelor,
pentru vizitare, desfasurarea unor activitati de
naturd diversd - vizionarea de spectacole,
expozitii, efectuarea de cumpdraturi, cdlatorii
de afaceri etc.); turism cultural (are premise
de crestere, in contextul ridicarii nivelului de
cultura si gradului de civilizatie, amplificandu-
se dorinta de cunoastere a turistilor, in
conditiile existentei unui patrimoniu cultural
deosebit); MICE (turismul de afaceri -
conferinte, reuniuni, intalniri, evenimente, ce
pot deveni benefice pentru structurile de
afaceri, prin schimbul de experienta si know-
howsi  pentru  diminuarea  efectelor
sezonalitatii turistice); ecoturismulfexistenta
Parcului Natural Balta Mic3 a Brailei - PNBmB,
zona umed3d de Interes international - sit
RAMSAR,  favorizeaza  dezvoltarea a
numeroase activitati ecoturistice pe teritoriul
parcului, precum birdwatching, plimbari cu
barca, excursii cu ghid, fotosafari); turism
stiintific(determinat de marea varietate
floristicd si faunisticd existentd pe teritoriul
Parcului Natural Balta Mica a Brailei); turismul
nautic si turismul de croozierd{amplasarea

cultural traditional (mestesuguri, artizanat
etc.)

-Promovarea insuficienta pe plan regional
si national a produselor alimentare locale
si a activitatilor specifice industriei locale

dificultati
comerciala

traditionale;
valorificarea
traditionale;
- Infrastructura de transport relativ slab
dezvoltatd, indeosebi in mediul rural, fata
de exigentele si cerintele actuale
concrete; inexistenta unei autostrazi si a
unui aeroport; porturi turistice slab
dezvoltate; lipsa conectiriler si a
facilitatilor eficiente inter-modale intre
reteaua de cale feratd si cea de cai
navigabile interiocare;

- Capacitatea limitatd si standardul
calitativ scazut al infrastructurii turistice
de agrement si animatie, calitate slaba a
serviciilor de cazare

-Nivel redus al indicelui de utilizare a
capacitatii de cazare si a duratei medii de
sedere in regiune, in raport cu potentialul
turistic existent;

-Oferte turistice de un slab nivel calitativ si
o gama redusd de produse turistice
specifice agentiilor de turism
touroperatoare, care sa puna in valoare
potentialul turistic local existent; absenta
unor produse turistice specifice, originale,
cu puternica amprenta locald, care sa
individualizeze oferta turisticd braileana
ca marca distinctd — cu un posibil accent
pe turismul balnear si pe turismul cultural;
absenta unor produse turistice integrate
[.intercomunale”), complexe, reunind
resurse culturale si naturale dintr-un
teritoriu mai larg, polarizat de Municipiul
Braila (al viitorului sistem urban Braila-
Galati Si chiar Mécin, al zonei periurbane
si al judetului Braila, in ansamblu), astfel
incat sa se creeze o ofertd turistica
competitiva cu cea a altor teritorii.
-Fluctuatia mare a fortei de muncad din
activitatea turistica, cu impact defavorabil
asupra calitdtii prestatiilor turistice; un

legate de

a meseriilor
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municipiului Braila pe malul Dunarii, precum si
existenta portului Braila favorizeaza aceasta
forma de turism); activitati de turism in aer
liber — pescuit si vdndtoare, care valorifica
bogatul fond piscicol din apele Dunarii, dar si
din unele lacuri de apa dulce de pe teritoriul
judetului Braila (Zaton, Blasova, Lutul Alb,
Esna etc.), ca si cel faunistic, si se desfasoara
cu respectarea legislatiei in vigoare; turismul
de tranzit si de sfdrsit de sdptdmdénd(zona este
tranzitatd de fluxurile turistice ce se
deplaseazd dinspre Moldova spre litoral si
deltd si de existenta unor zone atractive
pentru turisti (Balta Mica a Brailei, statiunea
Lacu Sarat ca si celelalte lacuri de apa dulce
sau sarata din judet), dar si faptul cd la mai
putin de 100 km sunt situate cateva orase
emitdtoare de turisti, importante (Galati,
Slobozia, Buzau, Focsani, Rm. Sarat); alte
forme de turism in dezvoltare(drumetie,
observarea florei si a pasarilor, turism
ecvestru, cicloturism, alpinism, turism
gastronomic etc.;

- Infiintarea Centrului multicultural si de
recreere "Poarta Cetdtii Braila"- in urma
deruldrii  proiectului "O poartd spre
patrimoniul cultural brdilean. Reabilitarea
cladirii de patrimoniu din Ana Aslan nr.27-29",
finantat prin POR 2007-2013, avand ca
misiune generarea unor oferte atractive de
turism la nivelul judetului Braila. Principalele
activitditi ce se pot desfasura in
cadrul centrului sunt: conferinte cultural -
istorice  tematice; expozitii de arta
traditionald; organizare de festivaluri
muzicale si coregrafice; organizare / gazduire
de cenacluri literare; organizare de misiuni
culturale si istorice bidirectionale; organizare
de activitdti educative (ex. Scoala de vard
pentru tinerii descendetti ai familiilor care
locuiau in  portul Brdila in pericada
interbelica); organizare de activitati caritabile
(baluri, serate); gazduire a unor activitati
ale altor organizatii / filiale multiculturale;
elaborare studii culturale; consultanta
turisticd; publicitate turisticd si cultural3;
consultanta / Incubare proiecte culturale;
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numar insuficient de personal calificat in
industria turistica
-Accesul cu mijloacele de transport in
comun spre majoritatea ariilor protejate
majore este limitat; transportul public
catre obiectivele turistice este slab
prganizat si promovat;
-Informatii limitate despre transportul
public, mai ales pentru traseele feroviare,
navale si rutiere, atat pentru turistii
romani cat si pentru straini;
-Lipsa unui sistem de management
integrat al deseurilor in zonele turistice;

-Slaba  amenajare si  insuficienta
promovare a obiectivelor turistice de
interes specific (obiective istorice,

culturale etc.);

-Lipsa unui pod peste Dundre, la Braila
care sa lege judetul de zonele invecinate;
-Suprafata mica a terenurilor ocupate cu
spatii verzi;

-Disfunctii de organizare a sistemului
rutier si deficit de parcari in zona centrala
a orasului, cu efecte de congestionare a
traficului, ocuparea spatiului public de
catre automobile si degradarea peisajului
urban, in special in municipiul Braila si alte
orase.

-Degradarea cladirilor de patrimoniu
amplasate pe actuala strada Mihai
Eminescu precum si in vechiul centru
istoric al municipiului Braila

-Nivelul insuficient de modernizare a bazei
de cazare, care se caracterizeaza prin si
calitatea slabd a serviciilor

-Lipsa semnalizarii turistice (panourile cu
harta turisticd a municipiului Braila sunt
invechite, intrucdt cladirile care
adaposteau unele obiective turistice au
fost retrocedate, nealocandu-se un spatiu
corespunzdtor pentru reinfiintarea lor (ex:
Casa Memoriald ,Emilia Dumitrescu”,
Casa Memaoriald ,Anton Dumitriu”, Casa
Memoaoriald ,lon si Vasile Bancild”).
-Insuficiente magazine de suveniruri
(harti, ghiduri, pliante, precum si alte
obiecte de artizanat cu specific local)
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elaborare de aplicatii de finantare proiecte
proprii in domeniile turism, cultura s.a..

- Infiintarea Centrului National de Informare si
Promovare Turistica (CNIPT), construit cu bani
europeni, printr-un program coordonat de
Autoritatea Nationald pentru Turism, care isi
propune sa contribuie Ia cresterea circulatiei
turistice locale si regionale, prin promovarea
obiectivelor specifice orasului 5i
imprejurimilor sale, oferirea de informatii
privind oferta localéd de cazare, organizarea de
manifestdri  expozitionale de  turism.
Beneficiari directii sunt turistii romani si
straini, tur-operatoril de turism carora li se
ofera posibilitatea sa isi promoveze pachetele
de vacanta, oamenii de afaceri aflati in tranzit
sau cu interese de afaceri in zon3, persoanele
care doresc tratament balnear §i de
recuperare.  Beneficiarii  indirecfi sunt
proprietarii obiectivelor turistice, proprietarii
de hoteluri si pensiuni, restaurantele,
comunele finvecinate, implicit populatia
municipiului Brdila, prin cresterea veniturilor
la nivel local.

- Infiintarea in regiune a Centrului Eco-turistic
Delta Dundrii, "cel mai spectaculos muzeu de
stiinte ale naturii din Europa de Sud-Est”, unul
dintre cele mai moderne spatii de expunere
interactivd realizate in Romania, In care
vizitatorii  sunt  martorii  celor mai
spectaculoase aspecte specifice vietii in Delta
Dunarii.

- Evenimente si atractii diverse: festivaluri,
spectacole de teatru, concerte, expozitii,
concursuri sportive, obiceiuri si traditii;
Existenta unui tezaur etnografic si folcloric de
mare originalitate;

- Existenta vestigiilor culturale si istorice pe
teritoriul regiunii, care pot reprezenta puncte
de interes major pentru circuite tematice;

- Fluviul Dundrea: vecindtatea acestuia
confera un potential turistic deosebit,
reprezentand o importanta resursa pentru
industria turismului, cu posibilitdti de
dezvoltare a turismului de croaziera, yachting,
sporturi nautice etc; arterda principald de
navigatie, atat fluvial3, cat si fluvio-maritima;
resurse pentru turismul pentru vanatoare si
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-Absenta unui “plan de iluminat public”
care sa puna in valoare si peisajul nocturn
al orasului - sistem de iluminat insuficient
pentru cladirile de importanta
arhitecturald deosebitd (Teatrul ,Maria
Filotti”, Sediul B.R.D din Piata Traian,
Fantana si Ceasul din Piata Traian, Post
Bank, Muzeul de Istorie

-Baza de tratament a Statiunii Lacu Sarat
are un grad inalt de uzura si este
neadaptata la standardele concurentei
europene; nu se situeaza la nivelul
cantitatii si calitatii factorilor naturali de
curd, ceea ce contribuie la franarea
lansarii pe piata turisticd a wvalorosului
potential balnear;

-Baza de agrement a Stafiunii Lacu Sarat
este de asemenea insuficient dezvoltata
{au fost identificate in PUZ-Lacu Sdrat
zonele impadurite care se caracterizeaza
prin lipsa, in general, a dotarilor necesare
pentru turismul de weekend)

-Un numadr redus de turisti straini care
viziteaza regiunea (sosirile turistice sunt
bazate pe turismul social subventionat de
la bugetul de stat (bilete de odihna si
tratament, vouchere de vacanta);
-Activitdti de marketing turistic i
management al destinatiei turistice
insuficient dezvoltate — un numar redus de
centre si puncte de informare turistica in
arealele turistice de mare interes; lipsa
unui brand turistic regional si a unui
pachet de actiuni menit s3 valorifice acest
brand intr-un sistem integrat;
-linsuficienta valorificare a
monumentelor istorice prin amenajari
arhitecturale specifice;

-Insuficienta cooperare intre diferitii
operatori din turism si asociatiile
profesionale (de tipul ANTREC, ANAT,
AER};

-Infrastructura turistica inadecvatd in
majoritatea ariilor protejate (centre de
vizitare, centre de informare, indicatoare
turistice, trasee ecoturistice amenajate,
puncte de observare a florei si pasarilor,
facilitdti de campare, refugii, trasee de
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pescuit — regiunea dispune de importante
resurse cinegetice si piscicole; pozitia de port
la Dunare a orasului Braila;

- Prezenta unui cadru institutional favorabil
dezvoltarii tuturor sectoarelor, facilitati
generate de crearea Parcului Tehnico-Stiintific
si de Soft Brdila;

- Existenta unui potential turistic balnear
atractiv (Lacu Sadrat- lacuri sdrate, cu namol
sapropelic, ce au calitati terapeutice; izvoarele
de ape termale Tnsuritei etc.)

= prezenta unei flore si faune valoroase, in
special in Dundre si Balta Brailei, cu
posibilitatea dezvoltarii turismului
stiintific(observarea plantelor, a pdsarilor etc.)
= posibilitatile semnificative de agrement in
interiorul zonei urbane a Municipiului Braila.

- Existenta pe teritoriul judetului o numeroase
categorii de arii protejate, conform art. 5, alin
(1) din O.U.G. nr 57/2007 privind regimul
ariilor naturale protejate, conservarea
habitatelor naturale, a florei si faunei
sdlbatice:

a) de interes national: parcuri natural (Balta
Mica a Brailei), rezervatii natural (Lacul Jirldu,
Padurea Camnita), aril in regim provizoriu de
ocrotire (Lacul Tataru);

b) de interes international: zone umede de
importantd internationald, rezervatii ale
biosferei (Insula Micd a Brailei);

c) de interes comunitar sau situri “NATURA
2000" : situri de importantd comunitard, ari
speciale de conservare, arii de protectie
speciala avifaunistica:» ROSCIO005 Balta Alba-
Amara-Jirlau-Lacul Sarat Caineni, ROSCI0006
Balta Mica a Brailei, ROSCI0012 Bratul Macin,
ROSCI0259 Valea Calmatuiului, ROSPA0004
Balta Albd-Amara- lirldu, ROSPAQOO5 Balta
Micd a Bradilei, ROSPAO00O6 Balta Tataru,
ROSPAQO40 Dunarea Veche-Bratul Macin,
ROSPAOD48 lanca-Plopu-53rat, ROSPA0O71
Lunca Siretului Inferior, ROSPA0O77
Maxineni, Lacul Tataru;

d) de interes judetean sau local: stabilite
numai pe domeniul public/privat al unitatilor
administrativ-teritoriale (Padurea Viisoara,
monument al naturii - Popina Blasova);

cicloturism,

trasee ecvestre, etc.);
nerespectarea regimului de protectie, ca
urmare a lipsei demarcarii in teren a
limitelor si a zonelor tampon ale ariilor
naturale protejate;

-Acces limitat pentru persoanele cu
dizabilitati la numeroase puncte de
atractie turistica;

-Extinderea intravilanului in zonele din
imediata vecindtate sau chiar in interiorul
arillor naturale protejate, tintind spre
dezvoltarea si realizarea ulterioard a unor
constructii sau chiar statiuni turistice;
asimilarea eronata a dezvoltarii turistice
cu o afacere imobiliara si perpetuarea
acestui concept in politicile locale de
dezvoltare;

-Merespectarea arhitecturii traditionale in
cazul constructiilor noi, amplasate in
interiorul parcurilor sau in zona limitrofa
acestora;

-incdlcarea regulilor de vizitare -
circulatia turistilor in locuri nepermise;
camparea si amenajarea de vetre de foc in
locuri nepermise;  culegerea sau
distrugerea deliberata a unor specii din
flora spontana; abandonarea unor
cantitati mari de deseuriin lungul cdilor de
comunicatii, n jurul obiectivelor de
interes;

-Administrarea defectuoasa a facilitatilor
turistice existente in interiorul ariilor
naturale protejate, generand cantitati
impresionante de deseuri; vandalizarea
panourilor indicatoare sau informative;
distrugerea elementelor geologice si
geomorfologice; degradarea ohiectivelor
turistice (naturale sau antropice) prin
inscriptii; deranjarea speciilor faunistice;
punerea in pericol a zonelor naturale de
traficul ATV si motociclete offroad;
-Poluarea Dundrii si a rdurilor interioare
din cauza deversarilor necontrolate;
-Urbanizarea fortata a populatiei rurale,
cu implicatii  directe in  pierderea
patrimoniului cultural imaterial/material
existent;
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- Implementarea unor proiecte de tipul:
Greenlnn “Inovare in domeniul
managementului sustenahil al ariilor naturale
protejate”(crearea unei baze de date comune
cu informatii colectate in urma cercetarii
efectuate la nivelul partneriatului,
organizarea de instruiri  in  domeniul
managementului sustenabil al ariilor naturale
protejate ; ADR SE contribuie |la dezvoltarea si
promovarea platformei comune web
“Ecopedia” Marea Neagra - un nou
instrument  informational pentru  ariile
naturale protejate din regiunea Marii Negre;
elaboreaza proiectul tehnic al Centrului
“Natura” pentru Parcul Natural Balta Mici a
Brailei; dezvoltd un model demonstrativ
cuprinzand  metode inovative  pentru
utilizarea potentialului acestei arii naturale
protejate — un instrument virtual pentru
monitorizarea, exploatarea si interpretarea
resurselor  naturale;  promoveazd i
disemineaza rezultatele proiectului); Proiectul
ERNEST(Agentia pentru Dezvoltare Regionald
Sud-Est a participat, in calitate de partener, |a
implementarea proiectului ERNEST —
“European Research NEtwork on Sustainable
Tourism”, finantat prin Programul Cadru 7
pentru Cercetare al Uniunii Europene (PC7),
avand ca Obiectiv principal dezvoltarea si
consolidarea unui cadru pentru coordonarea
programelor regionale de cercetare in
domeniul  turismului  durabil; proiectul
EUROSCAPES( Planuri de gestionare a zonelor
verzi din ariile urbane si peri-urbane
europene este un proiect de tip “Initiativa
regionald” finantat in cadrul Programului de
Cooperare Interregionala INTERREG IV C,
prioritatea 2 “Mediu si prevenirea riscurilor”,
aria de interventie “patrimoniu cultural si al
peisajului”, avdnd ca obiectiv dezvoltarea
politicilor locale si regionale in domeniul
managementului peisajelor naturale si
culturale prin crearea unei baze de date cu
bune practici in domeniul managementului
peisagistic pentru zonele urbane si peri-
urbane, la nivel European); proiectul
Transdanube LSustenabilitatea
transportului si  turismului  de-a  lungul

~ PUNCTE SLABE - |
-Decalaj intre pregatirea oferita de scoald
si cerintele pietei muncii in domeniul
turismului; lipsa personalului calificat;

-Poluarea sonora accentuatd in unele
localitati situate ldngd arterele rutiere
importante;

-Grad redus de implementare a
sistemului de management al calitatii in
sectorul turistic (in cadrul structurilor de
primire  cu functiune de cazare,
alimentatie sau al agentiilor de turism);
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Dundrii”( implementat in cadrul Programului
de Cooperare Transnationald Sud Estul
Europel, Axa Prioritard ,imbunatitirea
accesibilitatii, Domeniul Major de Interventie
~imbunatdtirea coordonérii in promovarea,
planificarea si interventia in domeniul
retelelor primare si secundare de transport”),
avand ca obiectiv dezvoltarea mobilitatii
sustenabile de-a lungul Dunarii, inclusiv prin
utilizarea mijloacelor de transport
prietenoase cu mediul (tren, autobuz,
bicicleta, wvas) Tn vederea imbunatatirii
nivelului de accesibilitate si constientizarii
conceptului de turism sustenabil in intreaga
regiune a Dundrii); proiectul REMEDY -
“Vocea  trecutului - Rememorare in
diversitate(Agentia  pentru  Dezvoltare
Regionalad Sud-Est (ADR SE) a implementat in
calitate de partener, proiectul REMEDY
finantat cu sprijinul Comisiei Europene, prin
Programul  “Europa pentru  cetdteni”,
propunand implicarea societatii civile in
construirea unei Europe unite, bazate pe
valori istorice si rememorarea unui trecut
comun, aprofundarea dialogului intercultural
sl promovarea tolerantei, solidaritatii,
democratiei, egalitatii de sanse si intelegerii
reciproce); .

- Functionarea in judetul Braila a Universitatii
“Constantin Brancoveanu” din
Pitesti- Facultatea de Management si
Marketing in Afaceri Economice din Briila, a
Facultatii de Stiinte Administrative si ale
Comunicarii, a Universitdtii “Dunarea de Jos’
din Galati— Facultatea de Inginerie din Briila,
Facultatea de Inginerie si Agronomie din
Braila.

PUNCTE SLABE




OPORTUNITATI -

-Pozitia de port la Dunare a municipiului Braila
poate reprezenta un factor favorizant al
dezvoltarii economice, in conditiile unei
valorificari eficiente si durabile;

-Declararea municipiilor Galati si Briila ca poli
de dezvoltare urbana in cadrul Regiunii S -E;
-Introducerea Voucherelor de vacantd pentru
bugetari incepand cu sezonul estival 2018;
-Promulgarea Legii turismului in Romania;
-Transformarea Centrului de Informare
Turisticd in serviciu public descentralizat
(aceastd modificare va da posibilitatea
obtinerii unei autonomii financiare a centrului
precum si  implicarea sa In  activitati
generatoare de venituri conferindu-i astfel o
valoare suplimentari ca si entitate: rezerviri
de bilete la spectacole, vanzarea obiectelor
promotionale si a suvenirurilor, servicii
prestate contra cost (ghidaj, consultanta,
rezervari cazare, transport, etc.).

-In PATN —sectiunea VIl — Zone cu resurse
turistice, Braila este clasatd ca localitate
turistica de interes national cu o concentrare
foarte mare a resurselor naturale si antropice;
-Ameliorarea  accesibilitdti = Municipiului
Braila, multimodald, prin Tmbunatitirea
infrastructurii de acces spre alte regiuni si spre
coridoarele de transport europene (dezvolt3ri
sl modernizari ale infrastructurii de circulatie
si transport, prevazute, incluzind constructia
aeroportulul, drumurilor expres, autostrada,
podul peste Dundre, bransarea directd la
culoarul european de transport VII si indirects
la culoarele europene de transport IV si IX sila
autostrada Marii Negre) - este o premisd
importanta pentru valorificarea turistica in
viitor a potentialului turistic din  zon3;
dezvoltarea parteneriatului dintre ONG-uri si
administratie pentru promovarea
modalitatilor durabile de transport in
interiorul localitdtilor in urma implementarii
proiectului in parteneriat de citre Agentia

AMENINTARI

-Absenta unei politici de marketing agresiv
care sa suplineasca prabusirea unor piete
traditionale, pentru produsele industriei
brailene traditionale;

- Existenta pietei fortei de munca
insuficient dezvoltatd si cu o ofertd
structurald inadecvatd cererii; migratia
masivd a tineretului din cauza lipsei
locurilor de munca adecvate; continuarea
procesului de migrare a angajatilor
calificati din turism;

-Degradarea rapida a Centrului Istoric in
lipsa unor investitii de conservare;
-Distanta relativ mica fata de Delta Dundrii
si Litoralul Marii Negre - centre de
absorbtie a turistilor;

-Manifestarea unor fenomene climatice

extreme, precum viscolul si seceta;
aridizarea  excesiva a teritoriului
(frecventa  ridicatd a  perioadelor

secetoase din ultimii ani, necompensat3
printr-un volum adecvat al irigatiilor);
- Existenta unei suprafete foarte mici cu

vegetatie forestierd; cresterea
suprafetelor agricole in detrimentul
vegetatiel naturale, avand drept

consecinta reducerea biodiversitatii;
-Fenomene de declin demografic
(cresterea si chiar accentuarea acestora);
-Crearea autostrazii Marii Negre va pune
in relatie de colaborare dar si de
concurenta orasele riverane acesteia, ale
caror oferte turistice pot deveni
alternative mai atractive celei ale orasului
Braila, si rapid accesibile (in acest context,
trebuie valorizate prioritar elementele de
specificitate si unicitate ale teritoriului
analizat);

-Stagnarea sau reducerea numarului de
turisti din cauza infrastructurii rutiere
deficitare;
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OPORTUNITATI
pentru Dezvoltare Regionala Sud-Est (ADR SE)
si Asociatia OPTAR - Organizatia pentru
Promovarea Transportului Alternativ 1in
Romania, prin care se urmareste cresterea
capacitatii ONG-urilor si a partenerilor sociali
din regiune de a formula propuneri de politici
publice alternative care promoveaza mersul
pe bicicletad);

-Accesarea fondurilor europene, nationale si
locale pentru revitalizarea turismului brailean,
pentru finantarea de proiecte menite s3
protejeze si s3 valorifice capitalul natural ca
resursa turistica;

-Aderarea la Strategia Europeand pentru
Regiunea Dundrii (cu posibil impact in ce
priveste obtinerea de avantaje economice
prin incheierea de parteneriate de business si
prin cooperari ,incrucisate” intre sectorul
public si cel privat, atragerea de investitii in
domenii strategice precum infrastructurile de
transport, mediu si energie etc.):

-Crerarea in viitor a sistemului urban Briila-
Galati este o premisa importantd si pentru
cresterea ofertej turistice a acestei regiuni de
dezvoltare;

-Extinderea si modernizarea structurilor de
primire cu functiune de cazare, alimentatie si
agreement din statiunea Lacu Sarat Brdila, in
scopul atragerii unui numar sporit de turisti
atat din tara cat si din strainatate (PUZ-Lacu
Sarat);

-Existenta unor studii urbanistice aprobate
(PUZ), in zonele de interes ridicat pentru
turism, din municipiul Bradila si din judet
(extinderea si modernizarea structurilor
turistice din statiunea Lacu Sarat Brdila, in
scopul atragerii unui numar sporit de turisti
atat din tara cat si din strdinatate - PUZ-Lacu

Sarat)
-Adoptarea unor proiecte cu impact pozitiv
asupra calitdtii spatiului urban si a

atractivitdtii turistice a municipiului Braila:
reabilitarea si  modernizarea  Parcului
Monument; reabilitarea zonei de promenada
intre Calea Caldrasilor si Faleza Dundrii;
restaurarea si consolidarea cladirii Teatrului
| Maria Filotti; reabilitarea pasajului pietonal

~ AMENINTAR! _
-Caracterul relativ sezonier al ofertei
turistice, intrucat conditiile climaterice nu
permit in pericada noiembrie — martie
desfasurarea unor activitati turistice de
anvergura;

- Situarea ofertei turistice la distante
relativ indepartate de zonele de mare
interes — zona montana, siturile istorice de
valoare europeana si mondiala din Nordul
Moldovei etc.

- Capacitate redusa a gospodéariilor
tdrdnesti si a fermelor de a concura cu
produsele comunitare, procedura grecaie
de certficare a producdtorilor locali;
fonduri  insuficiente/absente  pentru
revitalizarea, unor moduri de vietuire
traditionale, tindnd cont de istoria si
traditia judetului Braila;

-Degradarea patrimoniului arhitectural
rural prin depopularea localitatilor si a
comunitatilor rurale;
-Cresterea  disparitatilor
intraregionale;

inter  si
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AMENINTARI

OPORTUNITAT] :
Platou P-ta Independentei, lucrarile de
reabilitare a cdii de rulare a tramvaiului etc.
-Dezvoltarea urbana, prevazuta in partea de
nord a Municipiului Braila pe traseul
actualelor si viitoarelor rute comerciale;
- Tnfiintarea unor gospodirii agroturistice in
zona periurbana a municipiului Bréila, care
prin diversificarea ofertei potenteazd si
atractivitatea turistica a orasului;
- Adaptarea programelor de invatamant la
cerintele economiei de piata in concordant3
cu Planul Regional de actiune pentru
invatamant - PRAI, 2016 — 2025, in Regiunea
de dezvoltare Sud - Est); valorificarea surselor
de finantare pentru dezvoltarea resurselor
umane din domeniu, la nivel liceal, universitar
si la nivelul formérii profesionale continue a
adultilor;
- Oportunitati financiare deosebite pe care le
aduce Romaniei preluarea Presedintiei anuale
a Strategiei UE a Regiunii Dunarii (SUERD), in
tandem la Bucuresti si Viena si adoptarea noii
guvernante SUERD prin H.G. 462/28.06.2018;
studiile Dunarene si valorificarea pragmatici a
proiectelor cu reala valoarea addugata pentru
sectorul public si mediul de afaceri reprezinta
o exceptionald gura de oxigen in aceasta
etapd; Academia Dundreand a  Inovirii
Integrale (lansatd la Dialogul Financiar
Dundrean, Bratislava, 2016), ca platforma
pentru  internationalizarea educatiei si
antreprenoriatului, initiaza si propune pentru
cursanti{specialisti) urmarea unor specializari
practice de nis3, care sa pozitioneze
competentele si ahilitdtile practice intr-un
context macro-regional mult mai ofertant.
Oferta educationald este o continuare intr-o
forma imbundtdtita a activitatii Catedrei
Internationale Onorifice "Jean Bart” in
sprijinul  Strategiei UE pentru Regiunea
Dunarii (CIO-SUERD), proiect fondat
de Fundatia EUROLINK-Casa Europei in
parteneriat cu Centrul de Biodiversitate al
Academiei Romane (2012).
-Oportunitdtl speciale in  dezvoltarea
ecoturismului Tn Insula Micd a Brailel,
dezvoltarea turismului de agrement si
croaziera pe Dundre si in Deltd prin
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OPORTUNITATI . AMENINTARI
parteneriate public -privat si implicarea Ong-
urilor si asociatiilor de profil in activitasi
legate de dezvoltarea si promovarea
activitatilor turistice; valorificarea
potentialului turistic transfrontalier, mai ales
in contextul Strategiei Dunarii;

-Dezvoltarea turismului de véndtoare si
pescuit; interes crescut la nivel national si
international pentru agroturism; reabilitarea
marilor amenajdri piscicole

-Existenta unei cereri in crestere de produse
agricole ecologice;

-Interes crescut la nivel international pentru
promovarea turismului durabil;
-Disponibilitatea finantarilor pentru
dezvoltarea mediului de afaceri si sustinerii
IMM-urilor, pentru mediul rural si pentru
turism;

- Construirea uneij autostrazi si a unor drumuri
expres prevazute in Planul de Amenajare a
Teritoriului National-Sectiunea | — Retele de
transport; modernizarea infrastructurii de
transport, rutiere si feroviare; crearea de statii
intermodale de transport;

-Declararea in anul 2019 a municipiului Braila
ca fiind “capitala  antreprenoriatului
romanesc”:

5.2. Analiza PESTEL

Analiza diagnostic asupra turismului din judetul Brdila reprezintd o investigare largd a
principalelor aspecte economice, tehnice, sociologice, juridice si manageriale. Ea s-a efectuat in
scopul evidentierii punctelor forte si punctelor slabe ale activitatii turistice din judet, dar si a
oportunitatilor si amenintarilor mediului care favorizeazd sau pericliteazd dezvoltarea acestei
activitati, inclusiv cauzele generatoare.

Metoda se concretizeaza in recomandéri privind dezvoltarea durabild a sectorului analizat
(pentru valorificarea punctelor forte si a oportunitatilor) sau corectiv (pentru eliminarea sau
atenuarea punctelor slabe si a amenintarilor identificate).

in mod concret, analiza diagnostic strategicd este un proces structurat in patru etape: analiza

mediului extern care are ca scop evidentierea oportunitatilor si restrictiilor pe care mediul extern

le ofera activitatii in turismul judetului Brila, analiza competentei care are ca scop evidentierea

punctelor forte si a sldbiciunilor, elaborarea unui sistem de valori al managementului in
12



activitatea de turism care presupune analiza misiunii, a obiectivelor, nivelurilor de performanta
pe care activitatea in sectorului turismului isi propune sa le realizeze. Analiza macromediului
include factori politici, economici, sociali si tehnologici si este mentionatd ca analiza PEST.

Analiza PEST examineaza mediul extern de afaceri si este un instrument strategic adecvat pentru
intelegerea “imaginii de ansamblu”, a mediului in care functioneaza turismul bréilean, fapt care
permite sa se profite de oportunitati si s se minimizeze amenintarile pe care le intdmpina
activitatile in domeniu. Atunci cand planificarea strategica se face corect, acest tip de analiz3
oferd o baza solida pentru dezvoltarea viitoare.

Am elaborat analiza PEST (numita si PESTEL) pentru a avea o perspectivd pe termen lung si a
clarifica oportunitatile strategice si amenintarile cu care se confrunti activitatea de turism in
judetul Braila. Au fost analizati:

- factorii politici, respectiv politicile guvernamentale care pot afecta turismul, precum relaxarea
fiscald sau austeritatea, maodificarea unor impozite si taxe, sustinerea prin diverse forme ale
producatorilor locali etc.;

- factorii economici, care includ ratele dobanzilor cu tendintele lor de modificare pe termen scurt,
mediu si lung, cresterea economica, inflatia, ratele cursurilor de schimb (spre exemplu
devalorizarea leului poate ncuraja achizitionarea de produse turistice de cétre turistii strini);

- factorii sociali, in conditiile in care structura demografici a populatiei, intinerirea sau
imbatranirea fortei de munca sau a clientilor, dar mai ales comportamentul consumatorilor sunt
factori care influenteaza turismul, iar acestia se pot schimba foarte mult pe termen lung;

- factorii tehnologici: noile tehnologii sunt in continua schimbare si cei care nu tin pasul cu ele
sunt rapid depasiti de cei care reusesc sa se adapteze, de multe ori "din mers”; rezervarile online
sunt in crestere, motiv pentru care hotelurile, restaurantele si agentiile turoperatoare se
adapteaza noilor cerinte;

- factorii ecologici, determinati de schimbarile climatice tot mai accelerate, care afecteazi in cea
mai mare masura turismul; tot in aceastd categorie se incadreaz3 si grija tot mai mare de
protejare a mediului inconjurator;

- factorii legislativi: modificdrile salariului minim, legislatia cu privire la protectia consumatorilor,
a concurentei sau a protectiei si sanatatii in munca.

Pe baza analizel in detaliu a situatiei fiecarui factor, tindndu-se seama de nivelul sau de
importanta acestuia, se apreciaza influenta pe care el o exercita asupra activitatii de ansamblu a
turismului brailean si gradul de performanta realizat in sfera factorului respectiv.

Asa cum este narmal, procesul de diagnosticare se orienteaza in principal spre punctele tari si pe
slabiciunile majore, care exercitd o influenta semnificativa asupra evolutiei activitatii din turism
si a performantelor economice ale acestui sector de activitate, Dar, In acelasi timp, nu trebuie
neglijate slabiciunile care, in anumite conditii conjuncturale cu caracter intern sau extern, isi pot
amplifica influenta lor asupra situatiei turismului in zond, putand chiar sa devind amenintari.

Factorii politici pot influenta turismul brailean prin amenajarea unor piete volante sau a unor
spatii distincte in pietele agro-alimentare existente in zonele urbane in care sa fie expuse spre
comercializare produsele traditionale locale certificate. in acest fel, producatorii locali vor fi
incurajati sa pastreze retetele traditionale, iar consumatorii urbani vor avea posibilitatea s3
aleaga produse de bund calitate si sé contribuie la cresterea mandriei locale. Este totodati o
posibilitate de dezvoltare economicd pentru zonele rurale si chiar de sporire a interesului pentru
pastrarea traditiilor si autenticitdtii. In acest sens, in august 2018 a fost lansati finantarea
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proiectelor prin Submasura 3.1 ,Sprijin pentru participarea pentru prima datd la scheme de
calitate™ a Programului National de Dezvoltare Rurald 2014 — 2020 ce se acorda fermierilor si
grupurilor de fermieri legal constituite care participa pentru prima data la o schema de calitate a
Uniunii Europene - Denumire de Origine Protejata (DOP), Indicatie Geografica Protejata (IGP),
Specialitate Traditionala Garantata (STG) si produse ecologice.

Branza de Gulianca ar putea fi promovatd profesionist si ar putea chiar ajunge un produs de
origine geografica. De altfel, o mai bunad promovare a festivalului brdnzei de Gulianca, ce se
desfasoard din anul 2015 la jumatatea lunii mai, pot face din comuna Salcia Tudor si satul
Gulianca o posibild destinatie agroturisticd. In judetul Bréila existd si alte produse traditionale
atestate: in comuna Vadeni - satul Baldovinesti se prepara branza telemea ,,Hatman” si cascavalul
LHatman".

in plus, Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru Bioresurse Alimentare - IBA Bucuresti
oferd in primele luni ale anului 2019% asistentd si cursuri de formare profesionald gratuite
firmelor eligibile din regiunea Sud - Est (judetele Braila, Buzdu, Constanta, Galati, Tulcea si
Vrancea) din domenii precum procesarea alimentelor si bauturilor, turism si ecoturism, sanatate
si produse farmaceutice, bioeconomie, biofarmaceutica si biotehnologii.

Tn aceste conditii, restaurantele se pot aproviziona cu produse proaspete, de calitate si pot ajuta
la relansarea economiei rurale.

Factorii economici contribuie atat direct si si indirect la dezvoltarea durabild a turismului. Legat
de efectele turismului asupra economiei, Organizatia Mondiald a Turismului Tmparte aceste
efecte in trei categorii, respectiv:

- efecte globale: asupra economiei nationale in general, stimularii productiei, folosirii fortei de
munca,

- efecte partiale: asupra echilibrului balantei de plati, nivelul ratei de schimb, masei monetare si
circulatiel banesti, modului de distributie a veniturilor, dezvoltarii regionale, mediului rural,
miscarii demografice;

- efecte externe: asupra calitatii mediului, formarii profesionale, obiceiurilor de consum, instruirii
si educatiei, schimbarilor sociale si culturale.

Tindnd cont de toate aceste aspecte, se impune o abordare multifunctionald a turismului?,
Dimensiunile fenomenului turistic, prezentarea multifunctionalitdtii acestuia, evidentiaza
interdependenta dintre dezvoltarea turismului §i cresterea economicé, proces care intensifica si
antreneaza cererea pentru o serie de bunuri si servicii, care altfel nu ar fi fost produse sau
prestate,

Numarul locuitorilor judetului Bréila la data de 1 ianuarie 2018 ce-si au rezidenta in mediul urban
este mai mare decat al celor din mediul rural, asadar o dezvoltare a agroturismului si turismului
rural ar putea relansa economia rurald si ar creste rata de ocupare a fortei de munca disponibild
de la sate.

Tabelul 5.1, Populatia rezidentd in perioada 2013-2017 pe sexe sl medii de rezidenta, in judeful Braila

Saxe Medii de rezidenta 2013 2014 2015 2018 2017
Total Tolal 3156598 | 312152 | 308203 | 303608 | 299125
Urban 196563 194068 191245 187568 184693
Rural 119035 | 118084 | 116958 | 115640 | 114432
Masculin Total 154171 152793 150858 148606 146593
Urban _ 945g4 93553 92079 80380 gagT2

 www.afirinfo
*www. bloresurse.ro
A Cosmescu |, 1938, Turismul - fenomen complex conlemporan, Editura Ecanomics, Bucuresti
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Rural 59607 59240 58779 58216 57721 |
Feminin Total 161427 | 159350 | 157345 | 155002 | 152532

Urban 101999 | 100515 49166 97578 85821

Rural 50428 58844 58179 57424 26711

Sursa: baza de date Tempo online, 2018

Din pacate, judetul Braila nu este unul foarte atractiv pentru populatie. Din analiza numérului de
stabiliri de domiciliu comparativ cu cel al plecarilor, la nivelul judetului Bréila se constatd o
crestere continua in favoarea plecdrilor. Datele statistice analizate se referé la intervalul 2015-
2017.

Activitatea turistica asigura si dezvoltarea unor zone mai sdrace in resurse, prin realizarea unor
amenajari turistice, favorizand utilizarea pe plan local a celor existente, a fortei de munc, astfel
creandu-se conditii de viatd mai bune rezidentilor (un exemplu in acest sens fiind turismul rural,
care nu pune accent neaparat pe confort si agrement, ci pe asigurarea unui cadru natural
nealterat pentru turist, precum si pe traditii, obiceiuri si activitati desfasurate in aceste areale).

Tabelul 5.2. Stabiliri de domiciliu si plecari cu domiciliul pe medii de rezidenta
la nivelul judefului Braila (2015-2017)

Medii de rezidenia i i =
sosiri plecar s08ir plecar sosir plecarl
Total 3832 4893 4041 5202 3983 5429
Urban 1747 2936 1784 3187 1744 3483
Rural 2085 1857 2247 2015 2239 1046

Sursa: baza de date Tempo online, 2018

Agricultura performanta ce se realizeaza pe cea mai mare parte a terenurilor agricole din judetul
Braila confirma prioritatea acestui sector de activitate. Un exemplu in acest sens in oferd
agricultura din insulele Briilei, unde terenul arabil beneficiaza de sisteme de irigatii ce asigurd o

productivitate sporitad a culturilor.

Tabelul 5.3. Suprafata terenurilor amenajate cu lucréri de irigaii si suprafata agricola irigata (ha), pe
categorii de folosinta a terenurilor in pericada {2013-2017)

imbunatatiri funciare Modul de folosinia a teranurilor | 2013 2014 2015 2016 2017
Amenajari pentru Irigatii - Suprafala agncola amenajata 357480 | 357488 | 357488 | 357476 | 357473
I total ha Teren arabil 325713 | 325711 | 325711 | 325699 | 325697
Suprafala agricola irgata Suprafala agricold amenajata 117571 | O606G | 9BBE2 | 89912 | 106653
efectiv cu cel pulin o udare Teren arabil 117398 | 05985 | OB7B1 | B9BS3 | 108579

Sursa: baza de date Tempo online, 2018

Productia agricola animal3, inclusiv cea din exploatatiile particulare, poate asigura produse
pentru piata locald, inclusiv pentru restaurante. Din pacate, scaderea constant3 a productiei nu
este un factor incurajator, Problemele cu care se confrunta zona rural3, legate de depopulare si
imbdtranirea fortei de muncd, afecteazd productivitatea exploatatiilor agricole individuale.
Administratia locala si cea judeteana ar putea interveni in relansarea acestui sector prin inlesniri
la desfacerea produselor, prin consultanta pentru inregistrarea unor produse traditionale sau a
celor cu origine geografica.
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Tabelul 5.4. Productia agricola animalé pe forme de proprietate in Judetul Braila, in perioada 2013-2017

Categorii de produss Forme de Unitati de ;
agricole animale propristate masurd: o= oAl (B B TR =
A Total Mii hectolitri TE6 750 722 699 74
Productia de laple - - v
(inclusiv consumul vitgilor) - S;;tn:s ::ruaatlairii Mii hectolitri 785 749 721 698 673
- de vaca si bivolia (Rzic) | oriote individugle | M1 hectolit 70| 00| 673| s3] 50
. . Total Mii hectolitri 161 166 172 157 156
Produclia de iapte - oaie Sectar prival Mi heclolilr 181 166 | 172 | 157 | 156 |
 Capra {fi2le) din care: Exploatatii Mi hectolitr
agricole individuale : 181 166 172 157 156
Total Tone 654 602 605 B22 578
Productia de 1ana Sector privat | Tone 654 602 605 622 578
din care: Exploatatli Tone
agricole Indlviduale ¢ 54 | 602 | 605 B22| 578
Total Milicane bucati 225 216 178 156 148
Productia de oua - :rcaluse l:::r:;mtﬁ Milisane bucati 225 216 178 156 148 |
agricole individuale Milioane buca 126 143 178 132 117
Productia de mi Total Tone 477 a3 478 210 304
HER-CE: micre Sector prival Tone 477 | 931 | 478|210 304
extrasa —— - -
din care: Exploatatii Tors
agricole individuale 477 331 478 210 304

Sursa: baza de date Tempo online, 2018

Structura cheltuielilor turistice reflectd impulsul pe care aceste cheltuieli il dau sectoarelor ce
concura la realizarea produsului turistic, procesul de crestere a veniturilor avand loc cu precidere
in aceste sectoare dar si in alte sectoare ale economiei, prin intermediul input-urilor (intrarilor)
succesive de bani, incasati de la turisti, incasdri ce reprezintd venituri derivate ale acestor
sectoare. Importanta economica a turismului, evidentiata de implicatiile si considerentele acestui
domeniu, este argumentatd astfel: turismul se considera a fi creator si utilizator de venit national.
Antrenarea si stimularea productiei turistice determina un spor de productie care se regaseste
ca aport |a crearea produsului intern brut.

Efectul favorabil al turismului asupra venitului national, este evidentiat de procesul prin care
exportul de turisti asigura valorificarea mai avantajoasa a resurselor nationale si a muncii interne.
Turismul contribuie la producerea de venit national si prin valorificarea resurselor nevalorificate
inca, exploatarea suplimentara a celor ce apartin altor domenii, sau a creatiilor realizate in alte
scopuri, Pentru populatie, cheltuielile turistice reprezintd cheltuieli peste cele legate de
satisfacerea nevoilor elementare, astfel turismul constituind instrumentul de regularizare a
circulatiei banesti. Cu ajutorul sdu, statul readuce in circulatie o parte din economiile banesti ale
populatiei, actionand totodata asupra realizarii echilibrului necesar intre cantitatea de méarfuri si
servicii oferite populatiei si institutiilor si cererea solvabild a cumpératorilor.

Se contureaza, astfel, rolul turismului in dezveltarea economice - culturald a regiunilor
respective, determindnd chiar mutatii in evolutia acestora.

Tabelul 5.5. Intreprinderi active (nr. unitati), pe activitati ale economiei nationale la nivel de sectiune CAEN
Rev.2, Hoteluri si restaurante, in Regiunea Sud - Est si in judetul Braila (2013-2016)

Locallzare 2013 2014 2015 20186
Regiunea Sud - Est 3360 3509 3572 3623
Braila 295 303 300 299

Sursa: baza de date Tempo online, 2018
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Treptat, ca urmare a deruldrii activitatilor turistice in zonele sarace din punct de vedere al
resurselor naturale, se pot crea conditiile atenuarii dezechilibrelor de la nivel interregional, dar
si intraregional.

Prin asigurarea unei circulatii banesti echilibrate, turismul contribuie la atenuarea fenomenului
inflationist. Aspecte inflationiste in turism sunt semnalate la nivelul zonelor supuse dezvoltarii
turistice, caracterizate printr-o condensare mal mare a cererii turistice care determind o
accentuare a fluctuatiilor sezoniere a preturilor, o discrepantd semnificativa intre puterea de
cumpdrare a rezidentilor 5i cea a turistilor. Aceasta se manifest3 printr-o crestere a preturilor la
alimente, spatii de cazare pentru turisti/ investitori/ angajati externi sau la unele produse sau
servicii cerute mai mult in zonele respective.

La nivel national si mondial este sesizat fenomenul presiunii inflationiste prin pretul pamantului
din zonele cu destinatie turistica. in aceste regiuni, pretul pimantului a crescut rapid, pentru ca
turistii ajung sa-si cheltuiascd banii investindu-i Tn economia zonei turistice (gazd3), credndu-se
astfel o sensibild presiune inflationist,

Turismul joacd un rol important in economie si prin faptul ci genereazi noi locuri de munca,

avand, astfel, o contributie majora la atragerea excedentului de fortd de munci din alte sectoare
si, deci, la reducerea somajului,

Tabelul 5.6. Evolutia numarului de locuri de munca vacante, din care in domeniul de activitate Hoteluri si
restaurante, in Regiunea Sud - Est (2013-2017)

Trimestrul 1 Trimestrul 2 Trimesirul 3 Trimastrul 4
Total Hoteluri gi Total Hoteluri i Total Hoteluri si Total Heteluri si
restaurants restaurante restaurante reslauranie
2013 1543 g9 1643 33 1753 4 1442 13
2014 2275 4 2057 48 2315 21 2554 1
2015 2531 14 2510 22 2547 20 3456 29
2016 4752 42 4043 24 4447 41 46492 47
2017 | 433 31 40885 298 4188 32 3681 41

Sursa: prelucrare baza de date Tempo online, 2018

Media anuala a necesarului de personal pentru perioada 2013-2017 este de 14 in 2013, 19 in
2014, 21 7n 2015, 39 in 2016 si 101 7n 2017.
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Fig. 5.1. Evolutia numarului total de locuri vacante, din care vacante in hoteluri si restaurante pentru
Regiunea Sud - Est in perioada 2013-2017
Sursa; prelucrare baza de date Tempo online, 2018

Turismul sprijind diversificarea structurilor economice. In conexiune cu dezvoltarea si
modernizarea economiei unei tari, turismul se manifestd si ca un mijloc de diversificare a
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structurilor economice, ceea ce presupune, pe de o parte, dezvoltarea celor existente ca urmare
a derularii activitatilor turistice cu implicatii directe sau indirecte asupra lor, prin cresterea
dimensiunilor sectoarelor economice destinate s satisfaca cererea turistica, iar pe de alt3 parte
crearea altor ramuri datorita aparitiei unor noi activitati specifice turismului: agrementul,
transportul pe cablu, agentiile de voiaj, productia de artizanat si altele,

Problemele economice si sociale cu care se confrunta Romania si-au pus amprenta si in ceea ce
priveste populatia ocupata in turism (hoteluri si restaurante) la nivelul Regiunii de dezvoltare Sud
— Est si a judetului Braila. Astfel, din 2013 pana in 2017 s-a inregistrat o nevoie in crestere
constantd de personal in turism, dar care reprezinta in 2017 numai 2,35% din numarul de locuri
vacante din economia regiunil.

Turismul reprezinta un domeniu prielnic in ceea ce priveste relansarea si modernizarea oricarei
economii, deoarece afacerile sunt de dimensiuni reduse iar necesititile de capital sunt mici
imprimand investitiilor un ritm rapid, astfel, se constituie intr-un stimulator al investitiilor.
Investitiile din turism antreneaza investitiile din acele domenii care isi desfasoara activitatea in
stransa corelatie cu turismul, Se exercitd, in acest mod, o influenta favorabila asupra zonei in care
a fost plasat abiectivul amenajat, prin veniturile generate de exploatarea acestuia, prin consumul
de bunuri si servicii precum si prin salariile acordate angajatilor.

Investitiile realizate in turism le influenteazad nemijlocit atat pe cele din sectorul tertiar cat si pe
cele de la nivel national, astfel evidentiindu-se dublul rol stimulator al turismului: stimulator al
investitiilor specifice turismului si stimulator al investitiilor nationale.

Procesul de relansare a economiei Romaniei vizeazd, in acest moment, realizarea propriei
configuratii in care sectorul serviciilor se situeaza la un nivel superior, amplificindu-se rolul
acestora in contextul adancirii relatiilor dintre ramurile §i subramurile economice.

Dinamismul economico-social contemporan, deci implicit cel manifestat la nivelul Romaniei, a
determinat schimbari si in structura sectorului serviciilor, in care turismul ocupa in prezent un rol
prioritar. Prin toate aceste implicatii ale turismului in viata economicd a unei zone se poate
considera ca turismul este un factor de crestere a calitatii vietii, ce se concretizeaza prin doua
tipuri de relatii; relatie de cauzalitate directd, de crestere pe termen scurt a calitatii vietii datorita
activitatii turistice si cea de cauzalitate indirecta, in care turismul induce anumite modificari in
alte ramuri ale economiei nagionale, care la randul lor pot influenta nivelul calitatii vietil.
Factorii sociali. Pentru cei care efectueaza vacante, turismul inseamna crearea conditiilor si
posibilitatilor de odihna, destindere, culturd sau contact cu alti oameni. Prin odihna asigurata,
turismul contribuie la mentinerea echilibrului biologic si fiziologic al omulul contemporan, care
gaseste in aceasta activitate o solutie efectiva impotriva constrangerilor de tot felul.
Mentinerea unui interes pentru viata din partea batranilor, inlocuirea treptata a tratamentului
medicamentos cu cel bazat pe factori de curad natural3, fac din turism un sector prielnic pentru
marirea sperantei de viata si pentru refacerea capacitdtii fortei de munca si sdndatate.

Turismul poate constitui un factor de socializare, dand posibilitatea cunoasterii directe a realitatii
in fata caruia turistul isi poate forma anumite atitudini. El faciliteaza schimbul de idei, opinii,
ganduri, contribuind in mod egal la formarea intelectuald a indivizilor.

in domeniul culturii, judetul Briila dispune de o retea de institutii specializate. Exist3 in prezent
151 biblioteci, 5 case de culturd, 96 camine culturale, 7 cinematografe, 2 teatre si o institutie cu
profil muzical.

Tabelul 5.7. Evolutia numarului de institutii de cultura in judetul Braila (2013-2017)

Judetul Bréila 2013 2014 | 2015 2016 2017 |
Bibliolecl 173 163 158 157 151
Cinemalografe | 2 2 2 1 2
Muzee si colectil publice | B 8 8 8

Sursa: prelucrare baza de date Tempo online, 2018
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Interesul pentru manifestarile culturale a variat semnificativ in perioada 2013-2017. Cei mai
multi spectatori si auditori la reprezentatiile artistice sunt din judetul Briila, dar in perioada

unor festivaluri sau in vacante, turistii aleg s& viziteze sau sa participe |a activitatile culturale
oferite.

Tabelul 5.8. Evolutia numarului de vizitatori, spectatori si auditori participanti la reprezentatii artistice pe
categorii de institutii si companii de spectacole sau concerte in judetul Braila (2013-2017)

Categorii de institutii culturale 2013 2014 2015 2016 2017
Dramatice {inclusiy secliile de teatru) 19377 15270 BaT4 11660 243056
De animatie (inclusiv secfiile da teatru) 11833 7587 7543 8789 9478
Filarmonica si orchestre simfonice 2400 1284 911 1725 2288
Ansamblur artistice B00 2400 6100 5300 5700
Muzee si colectil publice 34704 31573 28405 28700 50723

Sursa: prelucrare baza de date Tempo online, 2018

Comparativ cu anul 2013, numarul de spectatori si auditori in institutiile de spectacole din judetul
Brdila a inregistrat un declin in 2014 si mai ales in 2015, a crescut usor in 2016, pentru ca in 2017
cresterea sa fie cu mult peste audienta din 2013,

T L]

2013 2014 2015 2016 2017

Tabelul 5.2. Evolutia numarului de spectatori in judetul Braila (2013-2017)
Sursa: prelucrare baza de date Tempo online, 2018

Factorii tehnologici. Tn conditiile in care serviciile turistice sunt vandabile in prezenta
prestatorului si turistului, simultan, iar automatizarea si mecanizarea penetreaza mai lent acest
domeniu, putem aprecia ca sectorul turistic este un mare consumator de munci vie, In acest
sens, se poate aprecia turismul ca fiind cel mai dinamic sector, prin prisma creérii de locuri de
munca sub diferite forme care au determinat stabilirea urmatoarelor tipuri de angajari:

- angajare directa: persoanele care lucreaza intr-o intreprindere turisticd, precum hoteluri,
restaurante, magazine pentru turisti, agentii de voiaj, touroperatori;

- angajare indirecta: locuri de muncd produse in sectoarele de aprovizionare cu marfuri
alimentare si nealimentare, respectiv industrie, agriculturd, piscicultura;

- angajare indusa: personal suplimentar angajat pe baza cheltuirii castigurilor salariale realizate
de angajatii directi si indirecti;

- angajare in domeniul constructiilor: locuri de munca in domeniul constructiei infrastructurii si
capacitatii de turism; acestea, de regula sunt temporare, dar pot dura o periocad maiindelu ngata
in acele zone unde are loc o dezvoltare continud a turismului.

Factorii ecologici. Turismul nu influenteaza numaiin mod direct nivelul calitatii vietii ci si indirect,

prin interferenta acestuia cu unele ramuri (agricultura, industria, comertul). Astfel, prin turism se

oferd un debuseu pentru surplusuri relative de fortd de muncd, valorificd in mod superior

produse locale, exploateazd in comun cu alte ramuri (industria, agricultura) forme de energie

neconventionald, stimuleaza unele ramuri producitoare de bunuri de consum cu rol important
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in asigurarea calitatii vietii, contribuie la dezvoltarea concurentei, fapt ce conduce la
imbunatatirea standardelor calitative de citre unele ramuri economice.

Factorii legislativi

Romania a fost in pericol de a intra in procedura de infringement din cauza neimplementérii a
doud directive europene care vizau garantarea pachetelor turistice. Adoptarea Ordonantei de
Guvern nr. 2/2018 a eliminat riscul ca Romania sa fie amendat3 drastic din cauza nerespectirii
legislatiel europene. Imediat dupd punerea in dezbatere publica a textului de act normativ, la
inceputul lunii iulie 2018, ANAT si-a exprimat punctele de vedere si si-a aritat deschiderea pentru
dialog, insd nici o recomandare a specialistilor din turism nu a fost luat3 in calcul de autoritati,
actualul text ce urmeaza a fi transpus intr-o ordonanta nefiind modificat deloc pe segmentul de
garantare. Mai mult, proiectul de act normativ a fost complicat, forma actuald incalcand Directiva
Europeana la capitolul privind raspunderea agentiilor de turism. Astfel, Romania se dovedeste a
fi singura tard europeand care apeleazd inutil la supra-reglementare, ficind nesustenabili
transpunerea Directivei in piata turistica fragila din Romania, si periclitdnd activitatea
antreprenorilor romani, pusi sd garanteze pentru concerne mari europene.

Lipsa de actiune a autoritatilor a condus la faptul cd mecanismele de asigurare, asa cum sunt
cerute de Directiva Europeand, pur si simplu nu exist3 in piata romaneascd. In plus, nici nu sunt
sanse sa fie create in viitorul apropiat, pentru ca numarul asiguratorilor care au mai incheiat astfel
de polite in trecut s-a redus an de an.

Cu ocazia Targului de Turism al Romaniei, specialistii din industria ospitalitdtii s-au reunit pentru
a dezbate cele mai urgente probleme, care afecteazd dezvoltarea turismului romanesc. Cele noud
patronate si asociatii din industria ospitalitatii se declard nemuliumite de neimplicarea
autoritatilor in dezvoltarea turismului romanesc, lucru care a dus la o promovare aproape
inexistenta a Romaniei, lipsa fortei de munca calificate pe segmentul turism si HORECA si absenta
parteneriatului dintre stat si mediul de afaceri.

Reprezentantii mediului privat sustin crearea unui parteneriat public-privat, pe modelul de
succes din tari cu traditie si rezultate notabile in turism, venind cu propunerea nfiintarii
“Organizatiei Romane de Turism”, pentru a permite astfel colaborarea dintre autoritétile publice
si sectorul privat. Promovarea Romaniei trebuie s fie o prioritate a autorititilor centrale si locale.
De la alegerea participarii Romaniei la targuri de turism si pana la desfiintarea birourilor de
promovare din strainatate, autoritdtile de resort au luat decizii unilaterale, fard implicarea
mediului privat, care ar fi putut contribui prin know-how sau la 0 mai buna vizibilitate a tarii in
plan extern.

Mai mult, legea turismului e nevoie sd proiecteze o viziune a turismului la nivel national, avand
in centru conceptul de destinatie si organizatia de management a destinatiei (OMD) atat la nivel
local, cat si la nivel national (ORT). Aceasta abordare este absentd din propunerea de lege a
turismului, in conditiile in care ar fi trebuit sa fie centrul acesteia.

Patronatele si asociatiile reclama, de asemenea, lipsa fortei de munca calificate in hoteluri si
restaurante si cer autoritdtilor masuri pentru reducerea crizei personalului calificat, una dintre
acestea fiind sprijinirea infiintarii de scoli profesionale. Mai mult, la nivel universitar nu sunt
echivalate diplomele unor universititi recunoscute la nivel mondial. in ceea ce priveste
invatamantul de specialitate, desi in straindtate practica este componenti integrant3 in anii de
studiu, in unitatile de invatamant din Romania este limitata la trei sdptamani pe an de studiu.
Pentru angajarea temporard, autoritatile nu faciliteazd angajarea de personal strdin, ci
dimpotrivd aplicd reguli restrictive si discriminatorii. Patronatele doresc constientizarea
impactului politicilor publice ale unor ministere (in special Educatie, Sinatate, Transporturi,
Culturd, Mediu etc.) asupra industriei ospitalitatii, de cele mai multe ori decizile acestora
ingreunand desfasurarea activitatii operatorilor din turism. Toate cele prezentate accentueazi si
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mai mult relatia dificila dintre mediul privat si autoritati. Patronatele sunt deschise la comunicare,
la implicare prin know-how-ul acumulat in ani de experienta, insa cer armonizarea agendelor
autoritatilor cu cele ale industriei ospitalitatii, predictibilitate si respect.

Este primordial ca turismul s3a se afle printre prioritatile statului, iar patronatele isi doresc ca
ministerul de resort sd ia deciziile favorabile acestui sector, mai ales cd este “un domeniu de
impartanta strategica nationald”.

Un urmator pas pentru asociatiile si patronatele de profil este crearea unei structuri care sa le
regrupeze intr-o voce unica, puternica si intru totul reprezentativa pentru ansamblul turismului
romanesc, intr-un spirit unit de profesionalism si dorinta de bine pentru Romania turistici.
Conectat la dinamica economica si sociald, turismul evolueaza sub incidenta a numerosi factori
diferiti ca natura si rol. Acesti factori pot avea actiune globald asupra intregului pachet sau produs
turistic sau doar o influenta particularizatd pe una dintre prestatii ({transport, cazare, restauratie,
agrement sif sau tratament).

In concluzie, produsul turistic este rezultatul activitdtii desfisurate de diversi agenti economici,
turismul actiondnd ca un stimulator al sistemului economic global.

Analiza PESTEL pentru turismul judetului Brdila demonstreazd c3 dezvoltarea turismului
angreneaza o multitudine de componente cu efecte de stimulare si antrenare, atat a productiei
industriei turistice, cat si a altor ramuri de activitate din cadrul economiei, care participd direct
sau indirect la procesul cresterii economice.
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CONSILIUL JUDETEAN BRAILA

ANUNT

referitor la Studiul privind “Dezvoltarea strategica a turismului in judetul
Braila 2019-2027"

In temeiul dispozitiilor art.7 alin.1 din Legea nr.52/2003 privind
transparenta decizionala in administratia publica, republicata, Consiliul
Judetean Braila supune dezbaterii publice Studiul privind “Dezvoltarea
strategica a turismului in judetul Braila 2018-2027"

Propunerile, sugestiile si opiniile cu privire la documentele publicate pot fi
transmise in scris, la adresele de e-mailprogram@portal-braila.ro si
tofan.isabela@portal-braila.ro, pana la data de 23.04.2019. Persoana de
contact: Tofan Isabela — inspector DSD, Tel.0238619700, interior 266.

Prezentul anunt a fost publicat la data de 09.04.2019.



